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Geschichte des Toledo-Werkes in Kéln

Um die Jahrhundertwende begenn in den Vereinigten Stas-
ten der Siegeszug der Registrierkassen, In Ladengeschdt

+en aller Art ersetzten sie die bis dakin iibliche Kas-
genscnublade in der Verkaufstheke., Sie erfaften femsu
jede Einnahme und Ausgabe und ein Rechenwerk zeigte je-
derzeit den gensuen Kessenbstand an.

WaArenéwaggvﬁlese Weisefdie CeldeinE=XERUAX=AREZREFR M
in allen L:iden der Welti
Jie—F—or—e=)k noch sek”
der gleicher Grundkonstruktion bei den alten Kuliurvidl-

1, wWie sie im

Yern - den Lgyptern, Griechen und Kimern -vor Jabrtau-
senden lLereits benutzt wurden.

Al pere " L
Beil Q@ﬁrﬁTﬁfachen Balkenwsagen muBte mithsem durch Mgni-
pulieren m;t grofen und kleinen Gewichtstiicken ddeas
Penavefﬁenze ermiitelt werdeny Bei den sogensunten
"rsmischen Schnellwasgen®€im oder wmehrere Laufgewichi:
so lange hin-und beré;chn&@L wenger , bDiz ein renauer
Gewichtsausgzleich erreicht wurde.

Die Handhabung dieser Waggen waf so umsténdlick, dsi

d

3 : Kevre & ,q,q
bei regem Lsdenbvetriedb ein ggnauea Wegen aullerordenti-
liche Geschicklichkeit vellangte, wie sie nur von weni.
mex Verkiufern bzw.Verkiuferinnen erwartet werden
konnte. R N
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Sehr hiufig.passierfer sudem—noeh Fehler bei dem Zusam
menzihien der .ewichfstiicke oder teim Ablesen der oit
recht undeutlich eing epragtenaﬁ ?len anf den Laufge-
wichtsbalken. Bei Giitern, die 1in GewicgﬁsBZZbge
woren wurden, war G6ie Handhabung dleser Waagen seinfach
da-B*e—#eeaenwﬁopher'aurch Aufsetzen der enisprechende

. g i€ 0
Gewichte oder Einstellen der Laufge§1chté ‘aui 4s ge-~

winschte Gewicht - z.B. 2oder 3 Pfund - elnEeStcllt

wazden una auf die Lastschale so viel #are sufgebracht
wurde, eB die weage einpendelte. Demit war allerdings
der Kunde meist nicht zufrieden, er erwartete von sei-

‘.
nem Kaufmern ein “gutes", d.h . grodzligiges ﬂiggen,ébﬂ

wollte ai;g}@;nen "Durchschlsg der Wasge " sehen.
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Ob dieser Durschlag 5? Te oder 20 g Ubergewicht bedeutet:
war schwer Testzustellen. Es hing allein von der Geschiel
lichlkeit des Verkaufspersonals sb, dieses Lbergewicht-en:
sprechend einem kostenloscn Geschenk an den Kiufer -
moglichst gering zu halten._@it diesern BX Einwiegev
lusten, die beim Gebrauch Egg‘hmsténdlich.gpngﬂaﬂﬂ ZU
bedienenden wzagen alter Bauart unvermeidlich wearen,
bedeuteten 61neuniob$-anerhebl1cheﬁianueruno des Rei
verdienstes. in—alilen Setrieber: v&rfoalmﬁﬂ"‘ﬂﬁa J‘f})"/f']

Noch schwieriger aber wurde das Probiem, wenn beim Auswic
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Eetee gen eines Stilickes Fleiscn, Kidse etc. fiir das unrunde Ge-

wicht - z.8. 1860 g - der Verkaufspreis ausgzerechnet wer-
den nmubte. Las Verkaufspersonal , daB 01ese Rechenarbeit
nunderte Male sm Tase ausiithren muite, watf zu: bewunde=n .
und-euen Y ML 4G Tor, aueh bei den tuwntizsten
Vezk?uferirren}

unvermeidbar wadéee ,

Ein sullerordentlich °rfolgr%%%her Reg‘strierkassegv;rkEu-
fer in Toledo ( Ohio¥ ## USA mEchte m@ﬁ

Ja/,,/m,,,;u/\ZGedum-en dariiber, ob es bei der Entwicklung der modernen

Fuile Technik nicht méglich sei, anstelle der umstindlich wes
Hewé zu bedienenden vaagen der alten Bausrten selbsi-

titig arbeitende Waugen zu §§£ZZ’%£3 diese mit einer He-

cheneinrichtung 8¢ zu konpeln}»ﬁaﬁ Gewicht und Verksufs-

preis vo*lautovatlsch von der Waage e
Beeiniluesuns erui ttelt mﬁ‘h

By tes; fa

[éenry Tbeobal§7ljﬂer onen exwdbnde Hegistrierkassenver—
kiufer - hatte das Gliick, einen erfinderiecher llechanilke:

kennenzulernen und in gemeinsamer Arbeit entwickeiten

beide eine Waage, welche die cben gestellten Anforderun—

gen vexf erfillte.

M@t dem Hebelwerlk der idaage war ein Pendelmechanismus

gekoppelt, welcher das eswfpederte Gem1chtf=;1bett tig
T

aus;lich. it P@§ Ende des Traghebels war,e*ne;senk—

fiTLL ﬁu/yL

(97*°L~1 ale recht nach oben fibrende,Zshnstange gekoppelt, welche ﬁﬁa
e ,JA
i, aTl'al¢w’e1re'u¢5hentrommel drente, auf der é&r dreifig und mehr

. - b s

Cp 924 “eic @%e verschiedenes, Verkau fsnrelse’f‘r aufgeleg Le Geﬁdeéﬁ

o 7z — =
der korrekie Vewrkawnds re1°Lau%eme¥&eeh angezeigt wurde.
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Es bedurfte jedoch einer mebrjihrigen Arbeit, um mit de
damals zur Ver-iigung stebenden technischen Mitteln den
reletiv einfschen Mechaniemus degr Waage nit so hoher
Prizision seesu fddy, aan die%aag.e die von den Hich-
behtrden gefordertey hohed Wégegenauigkeit{auf die
Dsuer>mﬁhr—lei=m. Qeea ,rtlftwdcrﬂ o Ay oo S o
In barter Arbeit gelang es, géé'ochwierlgkelten zu abez
winden undé im Jahre 1903 diese in Toledo(Ohio) enzeehgf

)
g&ﬂﬁé&&EkWaage als

PTOLEDO-WAAGE

auf den Markt zu bringen.

Diese Vieage bedeutete, insbesondere iiir den gemamien
Lebensmittelhandel, eine derartige Erleichierung der
Verkesufsarbeit, daf die Jjunge Firma Kithe hatte, die

Produktion entsprechend der von Jahr zu Jehr/steigender

Nechfraze zu-ebeigern. (Lew irf derlsr, "/*’/‘-"";—f/V”L

Frif@ach etna mehn Jeshren zelang es, Zie Produktionszahlen
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zu erreichen, welcue die Anforderungen des ameriksani-
schen Marktes iiberschritten, so daB mit dem Aufbsu eine
Exportorganisation begonnen werden konnte.
Um diese Zeit wurce ein deutscher Import- und Export-
kaufmenn - Artur H ¢ i n g ~ durech—einen Freund auf
diese vOllig neuartigen Waagen aufmerksam 6emachth jie

) . ) Al ¥ e £ inbhtoy,
Gieger suf einer fmerika-Reise in amerzianioahem Eedon’

kennengelernt hatie. Artur Hoing erkannte zofort die
gewaltigen Geschiftsmigllechkeiten, die sich Fir diese
epochemachende tecknische Neuerung in ganz Europa bote:
upe fuhr umgehend nach Amerika, um sgich dort den
Alleinverkauf dieser Waagen fiir Deutschlend zu sichern,

Vor Beginn des Vsz-aufskmuﬁten AABRXIX selbstverstumd-

lich awch in Leutscnlanc‘dleee Waagenf‘%n den Eichbeh0s
deﬁ@zugelaseen werden. Umgekend wurden Mie erfarderli-
cken AntrageVZei der Reichsanstalt fur Malf urnd wewicht
in Berlin eingereicht. Kurz vor Ausbruch des ersten,

Heltkrieges ging jedoch von Berlin ein kurzer susagen-
der Bescheid ein, mit der Begriindung, dal diede Wasgen
dem deutschen Eichgesetz nicht entspicherw und dsher
gine Zulassung fir bBUTSChldLG nicht in Betrscht komme
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IIoing nshme sofort die Verhandlun:egﬁg%z der Berliner
Reichsanstalt auf und versuchte denHRexwrew klarzumachen,
dal neue technische Erfingungéﬁggiéé Anpassung der aus
dem Jehre 1872 stamnmenden Eichbestimmungen erforderig.
Bevor jedock die gewiinschien Hodellwas;en bei der Reichs-
anstalt zur Friifung eingeliefert werden konnten, brach
im August 1914 der Krieg sus, der diege Verhandlungen
fiir £'inf Jabhre unterbrach.

Nach EKriegeschluf XEx nahm HOing seine Bemithungen in
Berlin wieder suf. Inzwizchen hatten zwei europtische
Firmen in Lnglernd und Helland halbsutomatische "aagen

VI CCL IS fi v 1kid-y o, 7N
ertwickelt, bei denen bis zw,éinem Kilo fiir eire sehr
geringe Anzehl von =zaren=3de Verkaufspreise abgelesen
werden konnten. Dariiberhineus aber muBte mit Gewichistiick
gearbeitet werden. Das Zulsssungsverfahren nehm mehrere
Janre in Anspruch; erst im Jahre 1622 wurden die ersten

halbautomatischen Weegen zugelassen und im Jahre 1924

die ersten vollsutomatischen TCIED. -Waagen, deren wiege-

technigche Leistungen in der Welt demals vOllig eingig-

artig waren.

Inzwischen fubhr Herr HOing abermals nach Amerika und
erreichte es in weiteren Verhandlungen mit Président
Theobgld, dad ihm das Alleinverkaufsrecht fiir die Toledo-
Waagen auch fiir die Schweiz gzugesprochen wurde und dai\
ihm Mustersticke aller wesentlichen TOLEDO-Waagenmodelle
zur Vorfihrung zur Verfigung gestellt wurden.

Unter grifiter Geheimhaltiung wurden diese Modelle im
Soutérrain des HUing'schen Hauses in K0ln kinter schwere:
Eisenvergitterung in recht stiraktiver Weise aufgebaut,
ur sofort nach krteilung der Eichzltlassung mit dem Verka
beginnen zu kinnen.

Bei der monatelangen Erprobung durch die Reichsanstalt
hatten &ich nock verschiedene Anderungen an der VWeage als
notwendig erwiesen, um den rorderungen des deutschen Eicl
gesetzfes zu entsprécben, auflerdem sber war man bei der
Reichsanstalt immer noch im Zweifel, ob diese /aagen bei
starker Beanspruchung auif die Lauer die erforderlieche
Prizision unvermindert teibehalten konnten.
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In dieser Beziehung wollte man auch den Lst erfahremer
Fgchleute horen. Durch die Eichdirektion K&ln wurde der
Inhaber der 1838 in Kiln gegriindeten “asgenfirma Th.
Friimm aunfgefordert, die in K¢ln zur Verfiigung siehenden
Musterwaagen zu besichtigen und zu begutachien. Dessen
Sohn war nach Ablegung seiner Diplompriifung seit einem
Jahr bei der damals griften deutschen Weagenfsbrik
Garvens in Hamnover 1T2tig und nehm sn diessr Hesichti-
gung und Begutachtung der Waagen teil. Er erkannte
die hervorragenden Ligenschaften der Toledo-Waagen, wih-
rend der im T7o.Lecbens jahr stehende Vater die Bedenken
der Reichsanstalt teilte und es vor allem nicht fiar
miglich hielt, die bei Finfuhr der Wzagen ven Ameriks
einschlieBlich der Frachten und Z¢lle sich ergzebenden
auderordentlich hohen Verkasufspreise von einem deutscher
Kiufer jemsls zu hekommen. Der Sohn dagegen war von
der Kovnstruktion und Prizision der wWasagen so be;eistert,
ds? er sich scofort bereiterklérte, den Verksuf dieser
Waager fir den weetdeutschen Bezirk zu iib€érnehmern. A
Das Jahrzehnt von 1914 bis 1924 hatte die Toledo Scale
Company berutzt, um eine Anzaehl weiterer Waagentypen
in den verschiedenstien ameXilEmmxx Ausfiihrungen zu
entwickln., Ven der 500 g "Candy-Weage" bis zur vollauto-
matischen Industriegrofiwsage mit 30.000 kg Tragkrafi
hatte L0LEDO ein kompnleties Programm vollautomatischer

Wiasgen snzubieten, wie es EMEE von keiner anderen Waager
fabrik der Welt such nur annihernd erreicht wurde.

Dieses vielseitige Waagenprogramm erforderte die Bearbe:
tung uicht nur der Ladengeschéfte, sondern auch der ge-
samien Industrieb&triebe. Um alle diese Verkaufsmbglich-
keiten zu erfassen, bedurfte es einer modernen Verksufs-

organisation.
dakhxaiaaigslagt+¢daladiaasatni

Bereits bei der ersten Sesprechung wurde dsher festgelse;
das diese Aufgsbe nur in gemeinsamer Arbeit von Kaufmen:
und Techniker zu leisten sei und daber ein kaufmEnnischi
Teilheber gemeinsam mit dem PJungen Ingenieur den Aufbau
dieser Orgeanisation durchfithren muBte.

Hoing versprach, sofort alle Hgglichkeiter zu nutzen,

um EEEXZREIE elnen geeigneten Leufmann susfindig zu
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Die IHtarbeit eirees Jungen Waagenfachmennes war fir den
Import- und Lxportkaufmaenn Artur HUing eine solche Hilfe,
dal er sofort zu entsprechenden Vertrigen nereit war.

Als der XmxEmEX Dipl.-Ing.Theodor Priimm nach drei Tagen
nach Hannover zuriickfuhr, waren die Vertrige bereits unter-
zeichnet, so dal er zu Ende Hirz seine Titigkeit bei der
Firma Gervens auflkiindigte. Daf diese dreitigige fshrt

nach Kln und die Besprechungen mit Herrn Hiing die Grund-
lage fir den Aufbsu eines europidischen Toledo-Werkes mi;\
derzeit iiber 6oo Mitarbeitern bilden wiirde und diese Aur.sb
die gesamte Lebensarbeit des Jungen lznnes darsteilen wixrde
war dsmals we=skiieh noblk nicht vorauszusehen,




Aul ein Inserat, das in mehreren westdeutscren Zeitun-
gen erschien, ging eine groBe Zabhi von Bewerbungen ei:
Die geeignet erscheinenden 3ewerber wurden zu Bespre-
chungen sufgeiordert, in demen sich ergab, daf mit
einer einzigen Ausnahme zlle Hereen suf eine Position
nit festen Besziigen, garentierten Gewinnbetrigen etec.
Wert legten und keiner dieser Herren - ein hslbes Jahi
nach der Wshrungsreform - das Kspital fiir den Aufbau
einer selbstindigen ¥irmg aufbringen konnte. Der ein-
zige Bewerber, der bereit wary, zu dem Risiko der
Grindung eines selbsténdigen Unternehmens, wer ein
Herr Edusrd Leopold aus Kiln. In Jjungen Jahren hatte
er bereits die in Amerika entwickelten Petroleuméfen,
wie sie vor dem ersten Weltkrieg als Zusatzheizung in
fast allen Hiusern zu finden waren, als selbstindiger
Importeur von Amerike eingefiihrt und demit ein cewisbe
Vermigen erworben. BEr verfiigte iiber die erforderlich:
kaufmZnnischen Erfshrungen und war, ebenso wie Herr
Hoing, lberzeugt, daB die enge Zusammensarbeit von Kaui
menn @nd Ingenieur die beste Voraussetzung fur einen
geschiéftlichen Erfolg darstelle.

Die beiden Teilheber beschlossen die Griindun, einer
GmbH mit einem Kepitel von RU 50.000,--, das zu einem
Viertel bar eingezehlt wu de. Ein Cnkel Leovolds war i
Jungen Jahren mach Ameriks ausgewandert. Wir baten ihr
um eine Auskunft iiber die Toledo Scale Company und er-
hielten sofort telegrafischen Bescheid mit dem Worti-
laut: "Herzlichen Gliickwunsch zur Geschifisverbindunz
mit diesem best angesehenen und erfolgreichen Werk".

Im Juni 1924 wurde die Firma unter dem Namen

Westdeuteche Toledo GmbH _»u11n97114hv 4%73/¢.
eingetragen. Die beiden Imhaber hatten inzwischen unte
Leitung von Herrn HOing einen zweimonatigen Kurssus
im HOingscher Heus esbsolviert, in dessen Verlauf wir
die Kongtrukiion aller Toledo-VWaagen sorgf:iltig stu-
dierten. Inzwischen 6@5&55 auch die Verhandlungexn
mit der fiir die Zulassung zustindigen Reichsanstali
fiir Mall unc Gewicht in Berlin aufsenocmmen; war doch @i
eichamtliche Zulassung der aagen die unumgingliche
Voraussetzung fiur den Verksuf in Deutschiand.

-8 =
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Nach reiflicher Uberlegung entschlossen wir uns, aus
dem gesamten.Lieferprograwm zunichst nur den Verkauf
der vollautomstischen Freisberechnungmwaagen, wie git
insbesondere fir die Fleischerliden in Betracht kamel
zu forcieren. Wie eingangs bereits dargelegt, bedeut:
ten diese Weagen fiir den Fleischverkzuf eine dersrti-
ge Erleichterung, das wir hofften, ingerhalb diesses
Sektors die fiir den deutschen Markt vOllig ungzewohn-
ten hohen rreise der amerikanischen Waagen zu erzie-
len. Dieser Entschluf erwies sich als iuBiersi zweck~
mEB8ih und schuf die Grundlage fiir den Erfolg der
jungen Firma.
Die amerikanischen Lieferbedingungen sshem vor, d-—=
mit jeder bestellung 50 % des Keufpreises gezahlt
wurden und die zweite Hilfte fEllig wurde bei Ver—
sandbereitschaft in New York .
Inzwischen wurde der Bezirk der Westdeutschen Toledo
abgegrenzt : siidlich von K In umfaBte der Be zirk
noch Wiesbaden/Mainz, ntrdlich reichte der Bezirk bis
Osnabriick, westlich bis zur Landesgrenze und Ustlich
bis in die Hoke von Kassel .
In 12 GroSstédten dieses Gebietes hatten wir in den
Lokalbléttern Inserate aufgeseben; die in Setracht
kommenden Bewerber luden wir nach XK&6ln ein. Anhand
der Im Heuse des Hermm Hoing befindlichen Musteraus-—
stellun. fiel es une nicht schwer, die interessiei’in
Herren ®on den unibersehbaren Geschéftembzlichkeiten
zu berzeuzen. Vor allem konnten wir dabei dersuf
hinweisen, daf fir diese vollsutomatischen Waezen in

a
eit nicht zu erwarten, dsf die gesamien deutschen
Weazenfabriken nicht in der Lage waren, derartige Wie:
geinstrumente hichster Prizision zu erstellen. Die
bisher Ublichen Dezimal-, Laufgewichts- und Besliker-
waagen konnten mit einem kleinen Maschinenpark mehr =i
oder weni:er hendwerksmiBig hergestellt werden. Uie
Fertigung eines automatischen Wégemechnismus, der ein.
Genauigkeit von 0,6 Promille entsprechend der deut-
schen EBichfehlergrenze leisten muBdte, erforderie jedo
einen Psrk hochwertiger Prizisionsmaschinen und dazu
reiche Erfghrungen auf diesem orezialgebiet, die ara+
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in Jahren erworben werden konnten. Die Tatsache, daf
erst naca fiinf Jahren die ersten Konkurrenzfsorikate
auf dem markti erschienen, beweist, daB die Situstion
demals von den Griindern der Firma klar erkennt war.

Es gelang dsher recht bald durch iiberzeugende Demon-
stretion der GeschiftsmOglichkeiten an wesentlichen
Pléatzen Verkaufsvertretungen zu errichten. In den
Vertréigen muBten sich die Vertretungen verpflichten,
einen geeigneten lechaniker eingustellen und zur
ccnulung nach Kiln zu senden sowie auch die oben er-
wéhnten Zahlungsbedingungen des amerikaenischen Hauses
zu akzeptieren. Je nach GrtBe und Bedeutung der Be-
zirke wurde von den Vertretern bei VertragsebschluB
die Bestellung einer der Sezirksgrofe entsprechenden
Anzanl von Vzagen verlangt. Auch diese Verpflichtung
wurde von allen Herren iibernommen. Das amerikanische
Lieferwerk war recht erfreut, als wir unsere erste
Bestellunyg iiter 120 #Haagen im Wert wvon iiber 1o o.000 R
schon weunige Wochen nach Grundung unserer Firma aui-
geben. Diese Waagen sollien noch vor Jahresschlul ge-
liefert werden. Schon in wenigen Wochen gelang es uns
Jedoch, durch Vorfiihrung der weni:zen am Lager Hdinge
berinclichen Musterstiicke bereits so viele Waagen fes
zu verkaufen, daf wir eine Lestellunz gleicher GriBe
auifzaben, nachdem es ung gelungen war, mit den BEich-
behorden auch die letgten Schwierigkeiten, welche der
Zichung bis dghin noch entgegenstanden, zu beseitigen

Inzwischen war es Herrn HOing gelungen, auch in an-
deren Teilen des deutscuen ukeichsgebietes Distriktfir.
men Ehnlich der unsrigen zu errichien. Die Verkaufser
folge, welche wir in Vestdeutschland erreichten, er-
leichterten es ihm, kapitelkriftige Herren auch in
Hannover, Bremen, Hambur , sSerlin, Dresden, Stuttgart
und Minchen zu linden. Jede dieser Distriktfirmen wur
de verpflichtet, eine der grolle des Bezirks entspre-
chende Angzgahl von Ortsvertretungen einzurichten. Die
meisten Herren entschlossen sich jedoch, aubfer den
volleutonstischen rreisberechnungswaagen such soort
den Verkauf vor Industiriewasgen auizunehmen., Die Ver-

kaufsersebniese im Gebiet der Industriewsazgen waren
jedoph in allen diesen Bezirken recht enttiuschend.
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In ersten Jahr nach der W. hrungsreform war das fest
allen Firmen zur Verfiigung stehende Kepital so knapp
bemessen, dall nur wenige Firmen sich entschlossen, die
auBerordentlich hohen Preise fiir auto matische Toledo-
Industriewaagen zu zabhlen. Selbst groBe Konzerme scheu
ten miek dsvor zuriick, fest den zehnfachen Freis der
bisher gevréuchlichen Dezimal- oder Laufgewichiswaagen
fiiir eine sutomatische Waage anzulegen, galt es doch

in den meisen Firmen zunZchst nach dem Kriege die wich
tigesten Produktionsmaschinen zu beschaeffen, um die
Produktion iiberhaupt wieder in Gang 2zu bringen. JVie
Firmen behalfen sich daher zunichst alle weiter mit de
umsténdlich von Hand zu bedienenden Waagen. ~
Der auBerordentliche Erfolg, den die Westdeutsche Tole
Gesellscheft erreichte, war zwei Fakioren zZu verdanken

1.) Eine sorgfiltige Schulung eller im Verkauf tEtiien
Kriéfte nach den im Amerika erprobten Methoden
2.) der Aufbsu eines Kundendienstes, demsen geschubte
Mechaniker in der Lage waren, die in der ersien Ze
unvermeidlichen kleinen und groSeren Stérungen = -
fort zu beseitigen, so daf die Waagen zur vollsten
Zufiriedenheit der Kunden arbeiteten.
Der Besitz von zwei oder drei Toledo-Waagen war damals
in Westdeutschland der stolz eines jeden erfolgreichen
¥leischers. Wesentlich fiir den Erfolg in dieser Brgg;
cie war die Tetisache, daf nach den Hungerjauren des
Krieges und der Nachkriegszeit der Fleischverbrauch
sprunghait anstieg und daher die Fleischer in der Lage
waren, auck in kleinen Geschiften recht veachtliche
Gewinne zu erzielen.

Termingeméd wurden die ersten ToledoWWaagen im Novenbe
des Janhres 1924 geliefert. Da bel deren Eintreffen
gesclhulte kechaniker in ausreichender Zshl zur Verii-
gung standen, konnten die gesamten Waagen noch vor dai
rescchluf ausgeliefert werden. Da die Kunden ohne jede
Ausnabme prompt zahlten, kornte die Firms bereits fir
das ersie Halbjehr ihres Bestehens einen beachitlichen
Gewinn verbuchen, der in den nachfolgenden Jehren

sorunghaeft anstieg. o
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Dies wurde dadurch ermtglicht, daf wir bestrebt waren,
die Kosten des Geschifts mglichst gering zu halten.
Fir den Start bot uns Herr Hiing in seinem Hause einen
kleinen Biiroraum im Erdgeschof und als Werkstatt zweil
kleine REume im Souterrain an. Als Packerei stand uns
eine Garsge zur Verfiigung und das Personel der Firma
bestand zunichst aus einer Blirokraft und einem liechani
ker, Sehr bald erwies sich Jedoch eine Erweiterung der
Gegchiitsrfume als unbedingt erforderlich. Ein Jahr
nach der Geschi#ftsgriindung mieteten wir das Erdgeschol
eines recht repriégentaiblen Hauses in der Nihe der Ring-
strele mit vier grofen REumen, wo Wir insbesondere eine
kleine Ausstellung von Weagen aufbauen kounten. DJurch
Zufall wurde in ei.em gegeniiberliegenden Hsuse dag ge-
samte Souterrgin frei, wo nunmehr auch fiir die inzwi-
schen wit drei Mechanikern vesetzite Werkstitte geniligend
Arveitsrzum bestsand.

Im Herbst des Jahres 1925 beschickten wir zum ersten
¥zle die in Koln stettfindende groBe Nahrungs- und
Genufmittelausstellung AKUGA, Bie inzwischen vcr allem
in Fleischerkreisen bekanntgewordenen Toledo-Wasgen
fanden dort auflerliches Interesse. Auf dem Messestand
gelang es, eine Dbeachtliche Anzghl der Waagen fest zu
verkaufen.

Ingwischen hatten wir unser Verkasufsprogramm erweitert
durch Aufnshme von kleinen Ladentischwasgen, die vor
allem in Siikwarengeschiften guten Absatz fanden.

Im Hinblick auf unsere Verkaufserfolge driéngte das
amerikanische Stammhaus darauf, auch in Westdeutschland
den Verkauf von TOLEW-Industriewsagen aufzunchmen.
Auch auf diesew Gebiet waren Toledoc-Waagen damals volli
konkurrenzlos. Nachdem die EFeschrinkung des Geschiftes
auf die Zylinderwaagen ( preisberechnende Ladentisci-
wasgen) einen vollen Erfolg Brgeben hatte, bauten wir
nzch dem gleichen Prinzip auch den Verkauf von Industri
waagen auf. Wir begaunnen mit nur einem liodell, das uns
am besten verkuuflicn erschién, ndmlich der falLrbaren
Toledo-Waage, die in Trégkriften von loo bis 5c0 kz gZe-
liefert wurde. Es gelang uns mit dieser Waage
auf den zahlreichen uUroBm&rkten unseres Bszirks die
vielen bisher dort eingeseizien Dezimal- ung 7,




wichtswasgen zu verdringen. Wenize Monsate spdter nahme
wii auch die kleinere Tischwaage von 20 bis 6o kg
Tragizraft und die ersten grideren Einbauwasgen in unse.
Verkaufsprogramm auf,

Fir den Verkauf der Industriewaagen s ellten wir oegon:
ders gesclulte Industrievertireter ein, die auf der gie
chen Grunalsge wie ihre Kollegen, d.h., auf Provisions
basis, arveiteten und auf diese Weise recnt beachilich
Verdienste erzielten.

Diese Ausweitung unseres Geschiftsbetriebes ZWang uns
zu einer weiteren VergriBerung unsererg Geschifts- und
Betriebsriume. Es gelang uns, in der Nihe unseres Tae—
cerigen Domigzils flir den technischen Betrieb Riume “ctw:
doppelter Grofe des bisherigen Souterrains zu miecten.
Bach langem Suchen fanden wir auch entsprechend grofer
geeignete Biiroriume in recht reprisentativer Laze zuf
dem Kaiser Wilhelm Ring. In dem gintergelinde dieses
Hauses errichteten wir im Jshre 1928 auf eifgene Koste:
auf dem gemieteten Grund und Boden eine moderne Allzwe:
hzlle von etwa 600 om EXHEXEX GroBe mit einer Zufshrt
zur rickwfrtisen NebenstraBe. Im Jzhre 1928 liberstieg
unser Umsatz erstmeliz eine Willion RM. Das Gesamiper-
sonal der Firma {iberschritt die Zshl von 50 Mitarbeite:
einechlieflich der Kundendienstmechaniker und Vsrtrgte:
Der cesamte Aufbau der Firma konnte aus den Ertrﬂgei
Tinanziert werden. Die Lafuiditit der Firma erlsubte e;
guch, die Ratenverkiufe ohne Bankunterstiitzuns zu Fi-
nenzieren und recht beacniliche Finanzreserven zu bil-
dene.

In den {Ubrizen deutschen Bezirken verlief die Entwickli
Beider weniger erfolgreich. Schon im Jahre 1927 srbei-
tet n einigze der Firmen ohne Gewinn und verloren dsher
das Interesse an einem weiteren Ausbau. Wir erklirten
uns bereit, die dadurch freiwerdenden Gebiecte zZu iber—
nehmen und unsere Verkaufsorganisation entsvrechend
euszubeuen. Als erfolgreichste Firma, die #hnliche
Brfolge wie in Westdeutschland erzielten, war die in
Jahre 1925 bereits gegrindete Mitteldeutsche Teoliedo
Gesellscheft in Dresden unter der Leitung von Herrn

A_H.Witsche,.
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Dieser hatte seine Firma in engem Kontakt mit uns ua
den gleichen Richtlinien aufgebaut und insbesondere
auch den Kundendienst mit guzliiizierten llechanikern
besetzt. o

Als im Jahre 1929 die von Land zu Land sick ausbrei-
tende internsticnale Wirtschaftskrise sich mehr und
mehr bemekrbar machte, gingen die Umsétze in allen
Hezirken erhevlich zuriick. Eine Distriktfirme nach
der snderen arbeitete mit Verlust. Die Verkauissahle
senken rapide aby dazu kam, daB langsam such Konkur-
renzfabrikate zuf dem Markt erschienen, die zum Teil
genaue Kopien der Toledo-Wasgen dargtellien und zu
erheblich niedrigeren Freisen &angeboten wurden.

Als im Jebhre 1928 die ersien Konkurrenzwsagen sui de
deutschen liarkt erschienen, suchten wir nach Moglichk
keiten, such Toledo-Waagen in Deutschlend preiswerte
gnzuieten., Im Herbst des Jahres 1928 fuhr daher -
Dipl.Ing.Primm erstmalig nach UcA, um die hierfiir
bestehenden Moglichkeiten dort persinlich zu bespre-
chen.

Das Werlk erklirte sich ersimalig bereit, anstelle
der kompletten Waagen Eintelteile zu liefern, also
die Arbeit der llontage unc Justege der Waagenm damit
nach ~eutschland zu verlagern. Allein dadurch erga-
ben gich erhebliche Ersparnisse, da zur damaligen
Zeit die deutschen Ldhne erheblich unter cem smeri-
kansichen Nivesw lagen. Dazu wuraen die Einzelteile
lediglich nach der lieterizlart verzollt. Fir alle
Staki- und Guidteile war der Einfuhrzoll recut gexring
und auch die sus Messing, Bronze etc. gefertigten
Prifisionsteile unterlagen einem wesentlich geringe-
ren Zolilsatz sls die kompletien Waagen.

BEs wurde uns dadurch mézlich, unsere rtreise zuf dem
deutsclLen Markt erheblicha zu ermiéBfgen und die Svam
gegeniiber der immer stdrker auftreienden deutschen
Konkurrenz suf etwa 20 % zZu verringern. bie Tolelo-
#aazge hette sich inzwischen einen derart hervorre-
zenden Quelitétsruf in Deutschiland erworben, daf
dieser Mehrvreis gegeniiber den noch unerprobten una

noch werig ausgereiften L:nku:renzfabrikaten
25 gei
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tens der Kunden sls berechtigt anerkennt und gezshl
wurden. Eine weitere Ersparnis ergab sich dadurch,
daf wir in der VWerkshalle am Ksiser Wilhe.m Hing

in der ILege waren, Schritt fiir Schritt einen kleine
Keschinenpark zu beschaffen und die bisher zu hohen
Preigen von Ameriks begogenen odondereinrichkiun. en
gller Art fir Industriewaegen im eigenen Betrisb we
sentlich oreisginstiger unter Brsparnisg sller
Frachi- und Zc¢llkosten zu verkesufen.,

Alle diese Bemiihungen konntien jedoch nicht verhin-
dern, daf unter dem BinrluB der sich immer stérker
guswirkenden Wirtschafiskrise unsere Umsitze von
Jdzhr zu Jabr sich verringerten. In der zweiten
Hilfte ues Jahres 1929 komnte nur noch die H1Ff
¢er Uisherigen Umsiize erreichi werden, iu Jshre

-

1930 ging der Verkauf auf ein Urittel zuriick und
1931 wurde nur ncch ein Finitel der friheren Umsitz
er—kelt !
Dennoch gelang es, durch eniscrechenden Abbau cer
glligemeinen Geschiftskosten die Firma ohne Verluste
weiterzufibren. Eine wichiige Holle spielten dauel
die Einnzhuen cus dem Kundendienst. Schon in den
ersten beiden Jehren des Sestehens der KUlner
Tcledo Firma hatien wir damit begonnen, Ilustand-
heltungs-Apkommen mit unseren Kunden abzuschliéfen.
Aufgrund dieser Vertrige wurden Waagen Jjahrlich
zwei~ bis dreimal mit Iicrmalgewicht gepriift uno —
ausserdew fir die slle zwei Jehre gesetzlich vorge-
gehrienenen Nacheichungen vorbvereitet. Hunderte die
ser Vertr.ge boten fiir den gesamten Kundendienst
eine voll susreichende Begchbiftigung und erbraciter
einen angemessenen Ge, inn; daner schlossen such Jdie
Bilsnzen dieser Lrisenjahre noch mit einem positive
Ergebnis av.
In den librigen deutschen pezirken stellten jedoch
die Yertretungen mangels ausreichender Umsitze nack
uné nach inre ,&#tigkeit ein, mit Ausnshme der
itteldeutschen Toledo Gese.lschaft in Dresden.
Diese konnte, ebenso wie die TWestdeutsche
Toledo, durch Kundencienstleistun_en die zur Weite:
fiilbrung der iirma erforderlichen Ertrige erwirtshh:
ten. =
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Nachdiem schon in den vorhergehenden Jahren nach und
nach das Verkaufsgebiet der Westdeutschen Toledo
Gesellschaft auf Mennheim, Stuttgart, Minchen, Ham-
burg, Berlin, Hannover und Bremen ausgedehnt worden
war, bot uns das amerikanische Stammhaus nunmehr suf-
grund ungerer Verkafserfolge das gesamte Deutsche
Reichsgebiet sls Titigkeitsfeld fiir unsere Firma zan,
Damit wurde auch die einzige noch bestehende Toledo
Firma in Dresden der Kolner Toledo unterstellt.

Die Verkaufs- und Kundendienst-Organisation in wres-
den wurden jedoch weiterhin als selbetéindize Firmes ge

mit{ angemessenen Reubasiten erfolgten.

Der Zusemmenbruch der gesamien von Herrn HGing ins
Leben gerufenen Distriktfirmen und deren unzgureichend
Erfolge bleiben such nicht ohne EinfluB auf die
Fosition des deutschen Generslbevollméchtigten Arthur
Hing. Anfang des Jebres 1932 wurde sein Vertrag vom
amerikanischen Stammhause gekindigt und aas Zeseamte,
von ihm bisher betreute deutsche Reichsgebiet der
Westdeutschen Touledo in Kiéln zur Besrbeitung iiber-
tracen.

Diese Entscheldung war Iir Herrn Hoing ein suscer-
ordentlich sarter Schicksalsschlag, hatte er doch zwe
Jahrzehnte seines ILebens mit einer Unterbreckung durc
den ersten Welikrieg dem Aufbeu des deutschen und eur
paischen ToleGo-Geschiftes zewidmet.

Die vielen Fehlgriffe bei der Auswahl seiner Wiiar—
beiter in den iibrigen Bezirken, die MiBerfolge und da
ocheitern der zwhlreichen von ibm gegriindeten Toledo-
Vertrieuvsfirmen und letztlich zshlreiche Dissonsnzen
und Differenzen mit dem amerikanischen Stemmhsus Tihr
ten zu fHEx der fir Her:n HUin. ausserordenilich harte:
Entscheidung.

Er wurde sehr bald von unserer da als schirfgten deut-
schern Konkurrenz, den Repid-Werken in Dresden, mit de:
GeschZftsleitung fiir Westdeutschlznd betrsut. Auf seiz
Veranlassung wurie der Firmennsmen von Repid in Rapid«

refndert. Die birma hette bereits nech Ablguf der

ad




Patente den Toleco-Wigemecipanismus genauestens ko-
piert und bit ihre Wzegen weit under den Toledo-
freicen gnj dennoch blieb der EBrfolg aus. Herr Hiing
verstarb weni e Juure spiter.

Bei den Autayrkiebestrebungen der sich menhr und mehr
in 2en Verdergrund schicbenden Naticralsozialistischen
Pzrtel war zu erwerten, del die Einfuhren vor nicht
lebersgwichticer ditern recht bald erschwert oder scozsr
genz uniervunden wurden. Seit 3Seginn meiner Titigkeit

in der Tolelo-Orgenisation  inger meine Bestrebunger
cghin, die Loleco-Waager in Deutschland herzustellen.
Keine Pl&re in dieser Zichtun konnten auch nicht dzc-
durch gehemmt werden, dazB seitens der amerikani cheu
Herren immer wieder betont wurde, wir seien in Deutech:
land nicht in der lLege, die fir die Lerstellung derar-
tiger Frézicionsweazen erriorderiicuen Geauigkeits: rude
in der Fertijunz %u erreichen. zei meiner ersten

an Ort und otelle, tel cie geszuten Teile suz rormzlen
£ yal estellt wurden und olne Zwei-
fel zuck in Lleutschlend it der erforderlichuen Prxizizi
eriigt werden Lourten. Ich entschlos mich dzh r,

m

16, 1ich unsere sezchiitsriume am Eciser-

Wilbhelm Ring - im btsdtzentrum - mit der kleinen, etw

oo om grofen in Hinterszelinde des hLauses ervichiei
erksnallie auizugseden und stetidescen in einem X 1nmr

Vorort ei iy 3 [ n ausreichenden

Betrich zu er.ichien oder zZu miet
Durech einen Zufizll wurienmir weud 2
~Wwel prockwerke in einer daemaligen Tobexfedril in
Kiin-3iilz zur idete zngevoten zu reciat giinstig
sungen, Seveits im September 1929 wurden die Z:ume

bezosen. ol dsm ersten BSewuth in USA errsichte ich

eg guch, d¢f wir gls e.nzige Toledo-Vertrieberirme in
der Welt Cie Wasgen nichi wohr komplett moutiecrt, snh-
dern in Einzelieilen beziehen kounnten. Die dadurch sr-
zielten Ersy csse au Fracht und Zoll wsren so erheb-

lich, dal sllein czrweus die weiteren Aufbesulosten des

Werkes gedeckt werden kounten. sel der gesanten Lin-
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richtung wurde Ger sezinn einer Bigenfertisung bereits
éllen Flenun en zugrunde zelegt. It der Lerstellung
von Spezialteilen, wie sie zur Erfiillung mancher oonge:l
wingche eriorderlichk waren, wurden die erforderlichen
Ilsgchinen sofort beschaift und die Zehl der Belegscinsfi
iiberschritt reckht balc das ersie Hundert.

Heckt bell treten such diz erwarteten Erschwerniss

fur den Import vor Ticszen sus JbA ein, und zwesr in del
Gestelt, da@d die zur Pahlung erforderlicien Dollarbe-
Trige nicht mebr genelmigst wurdien, da es sich bei uns
um keine lelLenswichitigen Imporiweren handele. Es wurue
uns jecdoch ein Uevisenkontingent zugeteilt unter der
Voraussetzung, dGeld such Uevisen-brin-ende Exportlierert
zen vom K.lner Werk ausgeiiirt wurden. len war bereit,
I r 50 % der dadurch gewonnenen Devieenbetrige Dollsrs
zur Binfubr von loledo-Teilen aus Amerika freizugeben

Die Ltglichlkeiten der Exzportlieferungen von wgszen we-
jedoch gelr ninipel, ds die ausléndischen
ToleGo-Firmun Gie Originsl-emeri anischen Brzeusnisse
verstandliiclier, eicse bevorzugten.

Beil cirem oseesuck tes damslicen Présidenier Bennett

1 mit diesem die dacdurch fir unsersn K _.ne
tehsrden uchwierigkeiten. Ler Zufell wollte
remilie scnnett sn einem americaniscioen
hersteller beteiligt w s Ger gsroie Lengen
von Stoifen verarbeitete, die sue Ueutscenland besoren
wurden. Binire Azbel von ExrEsident Bbennett nach Und
geniigten, um uns iv diece lieierungen &als Ezporteur
einzuschaltien, wobei wir sebbstversténdlich auf je

Vercienstspaune versziclhiteter, BEs ilossen ung cadurch

gls Sezshlung fliir Giese Cuemikslien erbevliche setrige
zu, 50 daf wir in der Lege weren, die fir den Liontzie-
betrieb errorderlichen Teile weiter in Ameriks zu be-

ht liversehnen lieid, wie lange sich diese Liot-
g noch durchfipren lield, peirieb ich selbstverstia
lieh mit Lizchdruck cie ;erticuut der BEngelteile in

gchlexnd. Ich besuchte personlich % slznz in In-
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Setricsbe, die in der Lege weren, unsere feiimechani-
schen Teile - Zshnstenzen und -ritzel, Scbhneiden, Filazx
nen, uehinge uew, - herzusitiellen, vestellte aber paral
lel dazu cvie £ x die Eigenfertigung erforderlichen

llaschinen , fiir cie Jedock dasmals Lieferzeitern von
einem Jahr uné lEngzer beasnspruch: wurden.

Wie vorauszusehen, wurden schon ein Jahr sy éter weltex
Devisenzzkwierigkeixermeinschrinkungen veriugt, die
auch die bisher reibungeslos sbgewickelten Liererungen
von Chemikalien einechrinkten. Wit der Lieierung der
bestellien laschinen und unter Einstellung zZzhireiche:z
neuwer Litarbeitier gelang es sber, die Eigenfertizung
trotz zller behwieri keiten so schnell vorznzu.rei’” =,
del der Verksuf der Toledo-Weagen, insbesondere der
Industriewsagen, keinerlei Untexrb@echung erfuur.

Im Jabre 1935 bereits kounte ich einige sussschlied-
lich sus deutscher Fertigung stammende Toledo-fiasgen
sgmerikenischen cerran in unserem Betrieb vori. hren.
Diese veicnlafften sofort, dald zwei luctersticie nach
Amerika zur ,enausen Prifung gesandit werden multen. ilar

wollte fe tstiellen, ob die (ualitit der Tizazen dem

zag
fir ¢is lisrke TOLewO zefforderten hohenm Lualitdtsnieve
entsprechen.

Nech vier Hoernzten erhielten wir ein etwa 1o Seiven

sterkes Protokoll, des mit den Worten schloB .
"tle sceles ere remarkably well madé". Gleickzeitix-
wurde icu gebeten, sobald wie miglich nech Amerikes

zu Ikommen, um Cort einen ILizenzvertrsg mit denr ameri-

d
Lenizcuen Stenmhause abzuscalieBen., Vebel srgeben sicl

neue ochwierigkeiten, db dieser lLizenzverirsag eine besoncere behirdliche
genepmigzung scitens unserer Regierung erioricrte,e.

Ulese Genehmizung wurde zunzchst vollig zbgelehnt
v

uné mir ‘en tschen Behtrden nahegelegt, cie in
£

-eu

gexertigten Wzzien unter einerm anderen
Wzmen zuf den Lsrki zu briz . en, um Camit die Lizenz-
pflicht 2z um&ehen. Es gelsng mir jedoch, die 3-horde:x

dsvon zu LCoszzeux

(l)

N, G&8. IGr ¢ie zukinftige Entwicklwm

der deutschen Industrie der hontakt mit dicsen weli=
bekann-en zmerikanischen Vierk susserordentliich wertvo:
sei. Es geleng mir suf diesem Wege, die Genenmigung £

15~
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den Lizenzvertira: zu erhaliten, Jjedoch under der Vorsus-
setzung, daB das deutsche Werk auch das Eechi ernaltie,
die in Deatsculand gefertigten Toledo-Weazen in zndere
eurcpéische Linder zu lisierm.

Zu meipner grosen xreude wurce une daraurhin der Export
fir einige eurogd

d=nn & ch ter Lizenzvertrsg genehmigi. Der Veg v .exn

weiteren Ausbszu des khu.ner Yerkes wer demit frei !

Die Selegscuait nette die Zeshl 200 vereits erievlich
Uberschritten, als im Zerost 193% der Krieg ausbrscia.
Dz ein groLier Teil unserer Produktion bereits in den
Vorkricge jebren Iiir RUstungsbeiriebe venttizt wurae,
wurden wir sozar gezwungen, im Kriege Ausweichbetriecbe
ausser:elb von K. In zu errichien, um such bei einer 3Bom-
barciervng des Koiner Werkes die Produktion sicherzu-
gstellen. Es wurden zwei Zweigbetriebe in btrafbury und

ir der Nihe vor Sruchszl errichiet. Damit wer ein wei-
teres erheuliches Wachsen der Belegscheit des verkes
verbunden.

Inzwicchen wam unssr Werk in die hcchiste yrinilichkeits-
stufe eingereih wordenji nachdem wir Heuptlieferant fur
Wédge- und Pr reinricktungen wurden, welche Tir die Ent-
wickluns und den Ausbeu der Rakeitenwaffen bentzist wur-
den. Uies hatte allerdings zur fol. e , da nach Kriegs-
-chluB der gesenie lizschinenyerk der Ausweichbetrisbe
beschlagnehmt und iuns Ausgland geschefft wurde, =0 deid
wir nzch dem Krie e mit den weni en im Kolner dcsrk erha
ten geblicbenen beschinen die Produktion beginnen multe:

Als ich infeng ilai 194 in des vOEllig zerstirie Koln
zurickkehrte, Tznd ich in der Fsbrik nur oLer_e von schu
vor und von der gesenten in Koin verblievenen selez-—
zchaft von iiber 200 Kipfen hatien nur 5 dern HREumungsoeI
nicht beifolgt. kit diesen wenigen ILeuten bersmn ich, de
Betrieb wieder sufzubasuen., Dz die gesamten Zulieferin-
dusirien - GielLereien etc. - Iast ausnshmslos stsrk be-
schidigt waren und mangels Zohstoffen richt in der Laz
waren zu lisfern, war zuniichst sn eine echte Proluktion

sr.eit nicht zu denken.
In den letzten Kiregsjsbren, in denen XKtln imner wieder

bomberdiert wurde, hatte ich eine behdrcliche
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Genemmigzung erwirkt, die mir css Recht gab, 2us den volli
zergtorten urd von den Besitzern verlassenen 3Betriecben di
noch einigermzfén erhzliten gebliebenen Toledo-Hazgen
gicherzustellen. PFast nach jedem Luftengriff geleng es un
aus den betroffenen otedtbezirkzn auf diese :eise eine
Reihe von gtark beschidigter, zum grclen Teil zusiebraznn-
ten Wizagen sus den Triimmern zu bergen. Da die Fabriknum-
mern der Weagen an mehreren Stellen engebracht weren,
Yonnten wir snrhezrnd unserer craalten gebliebenen Kunden-
kartel die Sesitzer der Waagen gensu ieststellen. beger
Krieggende war der grobe, unsere demeli e Faurik umgebend
Hof mii solchen Weagen ¢icht belegtT.

Im ersien lechkriegsjahr gelanz es uns aus diesen Triil er
sticken wit Hilie von geretteten Ersztzteilen wieder
gebreuchsizhire Wzzyen herzurichten. Da neue Wszazen nicht
Zu ka ien weren , waren die Zesitzer ausserordentlich z=r-
freut, zuf diese Weise wieder zu Wszgen zZu kommen, und
daber gerne bereit, sich hierfiir erkenntflich zu zsize

IS

~chon in den ersien Wochen nach KriegsschluB war deher
unsere sofort ein erichtetie Werkskiiche in der Laze, un-

seren litsrbeitern ein kréftiges und schmackhaftes 1littaz

sen zvw lieiern. Dies war damels erheblich wertvoiler ¢l

der ausgezenlie lohn, von dem man bestenfalls saui dex
chwarzen Lerit zu sagenhaften Preisen Zigesretien, sutten
oder Arnlickes erwerpen konn.e. —~
Bis zur WiEbrungsreiorm, die endlic. um Juni 1548 durciie-
finrt wurde, beruhie des gesamte Wirtschaftleben in Deuts
land im wesentilichen zuf Tsuschhandel. Die GleZereiexn
ieferter rur denn, wenn wiy die erforderlichen soulen
gtellten. Die -extilicbriken, welcke dringend Wasgen
brauchien, lieiertzu uns Hemden urd sndere Kleidungsstiicl
fiir unsere Witerbeiter, usw. ! Erfreulicherweise _eleng
es su (iese \eise, nobmeterialien und Einzelteile jeder
Art zu beschaifen. Der 3Bestznd an Werkzeugmaschin.n kouni
lengseam ergéEnzt werden undrech und pach wieder eine
normsle uné rationcslle Fertigung zufgebaut werden. Bei
Durcafiikrung ' er Warungsrerorm erhielt jefer ueuiscue

einen oTeTTietr jon il f0,~-3} um Lobne unc Gehilter zu
zehlien, stellten vie zsnken Kreaitfe zur VerIi.un: . Jer
i gn Poledo-liscgen wer jedoch dersrt pr03, dal wWilr
:1p der Lage wzren, von der ersten woche &n zus den
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lzufenden Geldeinnzehmen Lihne und Geh£lter und
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pTlichtungen =zuzudecken und den Werksauibau
enspruchnaime von Krediten in verstérktem Mzfe
fihren.
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grofziigiz erst naeh Durchfih

r Wihrunsereform in Angriff sevommen werden. Erst
Jetzt stand eine in ihrer Keufkraft stabile Wihrung
fiir die Abvicklunr zller in- und auslindischer Gegeckirt

)
[

-

zZur Verftgung, Die Befirehtunzen von Pesgimicten, dal
such die nesue Deutscke Mark racht bzld sn Keufkraft
€

verlieren werde, aewagrbeltsten gich nicht, im G:_entei
enteickelte siclh die Deutsche Nerk zu ziner der fest
Fundiertestsn Wirun;en der Welt. Sie wer ces 2uniament

I'r den epchrnellsn, erfolgreichen Auibau der sesamien
aen Jirtechaft.sui zllen Gebieten,
Uie _ewzliige Ristungsnroduktion in den Vorkrisgs uy=g
Kriecsjehzen hette in zllen Br nchen zu zshllosen tech-
nischen Ilezerunszen und Verbezserungen cefihrt, die nun-
v Krisgsruinern entstehenden reuen

us d
Pabrilken eingesetszt wurden. Diese allzemeine loderni-

-

sierung cer leutschen Industrie war der Schlissel fex

dag von der genzen Felt bestzunte "deutsche Hirtscherts
vander®

Anstelle der zchllcsen, von der bec;mtcn Industrie noch
gggen vurden nunmehr zuch in

ral]l moderne zutomatis Wazgen

-

€
einsesefzt die unatL’nzlé von der Gewissenhaft ;Teit dt
es in Sekundenschnelle das korreiie Ge _.C

rizgicicn =nzeigten.
die

Ur: die grofle Z:hl ‘er Auftrige ausfihren gu kinnen,
1k $nfolge dieser Entwicklung zus rimten,

weren wir zu eirer . cknellen VergrtBecrung des Betrienes,
der bishexr noch in den gcemieteten, dim Erieze stark
ZEYBIHYIER bescz”digteL, ¢her g hen vor der ﬁ?*run;s-

L
sefand, ezvunien. Dort bestand gber leider keine wei-

i
tere Au-debnungemdzlichleit.

In den ersten EKriergjehren war ec wmir gwar celunugen,
recut "notig in EUin-Zickendorr, eincr weiter asuswirts

c
ele snen Vorort K¢ln's ein Gelinde von Zast locce ar

gebr preisy netic zu erwerben. Der erste FPlsr war, dort
elzencm Grund un Boden zu erzichées
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Die Bzuindusirie war Jedoch mit der Beseitigung der
Lriegeschdden in zinem Ausmel bescniftigt, das der Neu-
Dot eines aerks zuf diesexm GelEnde mebrere Juhre in

Anggrruch ;cnopmen hiite. Das lawinenartige Weelhsen der
Luftza;

gselnping Iorderte jedoch zwingend eizne sechnelle
Lisung dez Roumproblems.
Durech Zufcll tot sich die Miglichkleit, im Vorort

Klln-Klettenberg, in Zer N he unseres bisherigen Werks

in K. 1n-Biilz, ein eiws 3000 gm groBes Gzlinde zu mieter,
auf dem der bau einiger Fabrirhsllen im letzten Xriesc-
s&5r begcnner, sber nieht zu Ende Jurchgefihrt worden
wayr. Eine der Zallen war im Rohbeu fertigcestellt und

1 AT S 1 &Y ES w1 3" s g o P — R Tid = o i oy
ronnte Mach wenizcn %oenren OQ"LcL REXARI, ULIE [ ESETTE

o

nech dort verlegt. Der‘Bau von zwei

n wurde mit aller Eile voran.etrbeben

und dort zuckh F'"t:,un sgbhteilunger eingericutet. Aur
ige ;elgd: bei entsprechender Vergriierung dex

jiterbeiverzehnl, die Produktion in den finfziger Jeskbrern

schwunyzheit zu steigern.

IcL strebte jedoch zls Endlisung den 3Bsu einer modermen

Febrik auf werksel_enem Gelinde an. Die Ertrignisse des

erks reichter zuz, bis cshin den gesamien Aufbau des

derks gus eligenen Littsln 2zu Finanzieren. Der zeschifi-
liche Luf des Terles hatte eich inzwischen derert ge-

fi¥r eine Belggschaft von mindestens doppelter Z:=hl =z
finenzieren. Dol es u”vlich sein wirde, auck diessn zxic

schliskliech cer entapnrechend noiwendigen Erweiterun,
iee Laschinenr-arts, hatte ich damals nicht zu hoffen

Ich oesuftrzgte mebrere Lakler, :=ich um entsprechende
Grundsticke zu bemithen. Un ein 3ild fir den _esamten
"Zuechuitt de"fébrik‘iéu sewinnen, Zuhr ich 1954 nach
Ameriks zu einem 3Sesuch des amerilkenischen Stommwerkes.
Als ich die dortiren, ausserordentlich grodzigigen Anleag

o

eingehend kennenlernte, wurde ich wmir dari‘ber “Lvr‘ g8
. i = " ue by tr'
flr des in Kiln zu errichtence Werl: anstelle der vorhsEn-

denen 10.000 gm zurindest der creifeche Rzum erforder-
lich sein w 'rde, um die nciwendizen Erweiterun. gemlglich-
ke Ja

a
eiten fiir hommende Jauhre und Jahrzehnte aic;sl zustel 1y
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Sofort nach zeinsr Rickkehr beauftrsgte ick dulier mehrer
ki:kler, ein erundstiick in dieser GroBe in osn X Iner
Vororten c.er such weiter 8usserhslb zu beschafien.
Zzbhlreiche Besyirechun_ern mit dem Leiler des 2l: nunge—
sutes der S+adt Koln, Frofessor Pirkel, .petreffs XKouf
von atiédtischem Felinde £ 'hriten leiler zu keincm BErged-
nis. Lizn bot 1§a$%}55925$533te Grundstiicke in Ie:f:ruue
vor 8 bis 1o0.c000 am &n.“ Die bveauftregten Lakler hatien
inzgwischen zuch mit éden-—wverschiedenen Uritschaften im
Hidgebiet Kiln's Frhlun - :encmmen. verschiedene Orischeld
ten in dexr § he EK¢ln's legten hesonderen Wert dsrauf,
das sllgeusin delonnie Toledo-Werk fiir sich zu gewinnen.,
g r ¢is Orte im Xilner Vorgeb?‘ﬁe
von denen sich des sei ~1143ubh1c kelndg Hiirth bescunder
e A7 oo o L ET
rizt. Die diedt wot usme {#eas

¢canunser en uwind lud soger unsercen gesemien Betriedsrat
o
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te zum Aufbsu von iexr

bauten Sckulen, BEder, EKronkennaus
n. Fir das Werk wurde ein sussgerbald
des Urtes ilesl pelegenes, cvuadratiesches Gelinde von
etwa Jc.o000 gm zit Kanel- un: Zcchspsnnungs- sowie
Cleisanschluf sngebotern. Dlas Grundstiick bot isesle ¥4,
3 te fheu eines modernen werkes.
Ick erwurtete, (28 “er Betriebsret meinern Plan, Cﬁi} Zu
der vielen lleuteuten und xder
Sewirtung durch die Stedtverwsliung, sich Leggi-
stert Pur die Verle un: fer Febrik nach Hirth einseti.n
Ersteunen jedoch war css gspente
urgerer iterbeiter waren alt
zuf keipen PFsll bereit weren,
in des ”w“e*ﬂer; rith zu verlcr‘f und ibre

ne elte, vielleicht auch enge Stzitwobnung zZegen

en tlic z
ein modernes, kleines Einfemilicnhzus auf dem Lande zu
tauschen. Ich muite wir also dariiber ¥lar sein, dsl die
Verlezumg c=s8 Werlkes zu einem Verlust von szchlreichen
treuen ui se-tens eingearpeiieten lihterbeitern Zhren
w ofe. aveh Fie i¥gliche Anfeshrt von Kiln wirde sicher-
lick wonele Litarbeiter versulascen, sich eine neue aAr-
beitestells in Jex H e f;;ﬂ.chnun, zu suchen, De es an

Arbeitsil teen jeglicher Art beim zigigen Aulbesu
der Kolner Wirtscoaft nicht Zehlie, hitte ick slsgo bhei

Lau: ces Gel ndes damit rechnen miissen, einen rofen
Z4-




verlieren und dafiiy neue
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ster cus der enceren Uzgebung des neuen Werkes

ei
Ich wer mi= such Jargiber klar, welche 597 altigen schwi
rizkeiten mit diesem Weechsel der litarbeiter I T unse:

%ery entstehen wirden, wer—es—mir dcch_i;m '79152, dal

o] i o @l1lein dis lerngj hrigen Erf;hrunqen unserer zlten und
k Lt sAL Gt line -~ r < i i . as z = o

Leid +reuen Literbeiter ee ermiglichten, Waegen hichster

/ . > {kI I. [} L.

Prigigion herzustellen. Ich war mir such sariher—dar,
da% der hervorrsgende Euf der Que 21itit unserer Erzeugni
se im wesertlichen cver Leistung und den leng jinurigen

m

H

-
—_—

Brfakrunszen dieser treuen Mitarbeiter zu canken wWear

Ingwischen wer das FProblem F-‘ ??letunb unseres Werkee
f'\. . . S o ,lut‘)"‘" Lereharires s )
nack suswEITe ven rwt“rneltern—ake h mit r‘eI Gewerlischaz

~ B = .
besprochen vorden . e Guf diesem We»eﬁ 5;* Flen suck

zur Kenntnis ces camali;en Cberbirgermeisters von Liln,

Dr.lisx Adensuer - Sohn des Gamsli-en :unde;;;nal s -
' : e (¢ 167 ]
L oonriel Mucinr.—beannt geworden. Als Witschkiiler zufdem Gymnasium

 Kreuzgasse war mir Dr. Acehauer/;erscmlﬁ ch recht gut

p . . Vo1 0L — ) Qs gt eite
PPl fay Selrg legad hetedd cekannt. Ich’ verge& se;mie den Vormittas, &8 mick ein
" = S wersinlicher Arruf von Lr.Adeneuer erreichie, der wir

U

die Frepe atellte, avus welchem Grunde ich derr sl 8
clter Kolner den Zefried sus neiner Vaterstsdt Yeudls

H

snd"% yerlezen wolle. Ich er¥klirte ibm meine Heumnot

[

m clten Zetrieb, nshm Bezug gu:i die vielen Bes _rechun-
B cen mit dem Stfdtischen Liegenscheitssmt und ie Tet-
saehe, @ab sucl die liskler mir ein entsprecheniez Grunt
\ ct+iick von ce. Zoooo gm im Stzdigzebiet nicht enbieten

i vornten., Ich erklirie Dr.idenauer, def ich nach mensie-
—-

' l:ncen Bemiiungen Feine andere Mbglichkeit wls die Ver-
legunyg “es jierkes nach Hirth cefunden hebe undé berelts
l
b seins¢

ein Bontwuri fir fen Ksufvertrsg vorliege. hls ic
e, oL Cieser Vertirag Lereits unterscirie

neinte, bzt mich Dr.hdensuer, inm drei Tage Z2it zu pe-

fa ! - . -
L. =7 @m Nechmittag o
Pro< .Pirkel, fer ILeiter des Liegensc aftsemies &
Chef hebe von il (
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Er glaube auch, in KCln-Braunsfeld schon ein passendes
Grundstiick fiir das neufe Toledo-Werk gefunden zu habenl

Schon am héichsten Vormittag holte ich Prof.Pirkel

beim Liegenschaftsamt zur Be&fibhifgung des vorgesechenen
Gelédndes ab. Das iiber 30.000 gm groBe Aredal war seit Jahr-
zehnten mit Dutzenden Schrebergidrten belegt und zur xmx-
ZESEREREN VergroBerung des angrenzendem StraBembahmbahnhofs

und der zugehdrigen Werkstiétten vorgesehemn. Infolge der

Verkleinerung des StraBenbahnnetzes durch den Omnibusver-
kehr und die geplante Untergrundbahn wurde dieses Gelinde
nunmehr fiir die Stadt entbehrlich. —~

Schon nach wenigen Minuten war ich mir dariiber klar, daB
ein ginstigeres Gelinde fiir uns iiberhaupt nicht gefunden
werden konnte. Koln-Braunsfeld ist einerder bestgelegenen
Kolner Wohnbezirke, in dem sich nur wenige kleinere , weder
Léirm noch Imftverschmutzung erzeugende Fabrikbetriebe
genehmigt wurden. Ich konnte die Herren davon iiberzeugen, d:
in dieser Beziehung bei unserem neuen #erk mit rein mecha-
nischer Prédzisionsfertigung keinerlei Bedenken am Platze
gseien. Wenige Tage spéter begannen bereits die Kaufver-
handlungen, bei denen, wie vorauszusehen war, das Preispro-
blem die groBtem Schwierigkeiten bereitete. Die in diesem
Bezirk fiir Wohngrundstiicke gebotenen Quadratmeterpreise __
hétten einen Kaufpreis von iiber einer Million ergeben, dest
fiir ein derartiges Fabrikgelinde in keiner Weise zu ver-
treten war. Die Verhandlungen wurdsgeerheblich erleichtert
dadurch, da3 bei den hohen Gewinnen,das Toledo-Werk aur
damaligen Zeit abwarf, die Stadt Koln Jahr fiir Jahr erheb -
liche Summen an Ertragssteuern vom Toledo-Werk kassierte.
Die Auscicht, daB in dem groBSeren, modernen Werk sich die
Ertrige und damit die SX=mExm zu kassierenden Steuern sich
weiter erhOhen wiirden, veranlafBte die Herren der Stadtver-
waltung, die Preisforderungen erheblich herabzusetzen. Eine
entscheidenden Vorteil brachte mir jedoch der folgende,
gliickliche Zufall:

=56




Kurz nach der Véhrungsreform wurde mir ein Grundstiick von 8ooo gm
GrUBe in der Nthe der Fordwerke angebot: n, und zwer zu einem
info’ pe der damaligen Geldknappreit aulerordentlich niedrigen Freis,
Ich nutzie diese Gelegenheit in dem BewuBtaein, daf .das Gelénde

in weni en Jahren vin Vielfscues des damals gezahlien Preises

wert sein wirde. Mitten in der Preisverhandlun:en erinnerte sich
Prof.lirkel , dafll er dass von nir damals gekaufte Grundstiick in Niehl
{lr den bau einer neuven Ixrzfelurchgan: estra e umbedingt erwerben
riisse, Demit ertffnete eick die MEglichkeit eines Tmuschgeschiftes;
auf dieser Baesie gelsng es recht bald, such zu einer Verstindigung
tber der Preis des reuen erkegeléandes zu elangen (akzepteblen
Freis), der nur einem sehr kleinen Bruchteil des heutizen "ertes
entspricht. Wenige Tage spiter wurde der Kaufvertrsy vih mir unter-
fertigt und schon bei der nichsten Stadtratssitzung der Verksuf des
Grundetiickes an das Toledo=Verk offiziell geneiami t, Damit war der
Weg fir den Bau des neuen Yerkes frei.

Schon weni e Ta e spiter hegann ich gewmeinsam mit einem selt vielen
Jehren nit mir hekannten Architekten H.Jdansen die Planung des Werks.
For die erete LAusbaustuie wurde die rechie Hilfte des Gelindes vorge
gsehen: zwecks optimsler jusnutzung der verfiigharen Fliche wurfe das
B rohave esownie die serlante profie Ferkeballe von cs.4oo0 gm urmittel.
ber &n die Strate EEwviekt undé zucn slle mxExxxrx@xbizias Rickfronten
der anderen CGetiude uzmiitellbar an Gie Gelandegrenzen geriickt.; um
keine schwer zu Uberschaubaren undé desvernd zu pilegenden Freiflichen
zuv achaffen.

Irn Zuge der Planierungs- und Ausschag®hiungsarbeiten ergeb es sich,
du3 unter der diinnen Humusschicht reiuer Kies zutage trat, der an
Ort vnd  telle f'r den Beton der Funcemente ete. verzrbeitet werden
konnte . Eine weitere Ersper: is ergsb sich dedurch, 823 der iber-
schipel e Boden fiir den Beu der Autobashn Koln-Aechen verwendet wer-
den ornte und deber fir cinen Bruchteil der soxnst Gklicken FPreise
abtransportiert werden konnte., Auf dieee Veise gelang es wir,

die dommls noch sulercrdentlich ni drigen Basukesten ixxxzizsx aus den
lav: érnden Gewinn n des "erks zu decken. Ende 195€ war die grofe
Werkshalle Yezupssdhereit ; dis in _edem Jahr iiblich Weihnschtsieier
wurde in dem Jahre in der allerdin.s pnch unheheizten Halle gefetert

- 2T »
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Bei der schnellen Entwicklung des Werks nach dem verlorenen
Krieg hatte der Betrieb stete unter Raummengel gelitten;

immer wieder muSten in den damals gemieteten REumen zusitz lich
Maschinen sufgestellt und  eder Quadratmeter Reum genutzt
werden, um eine reibungsfreie Produktion zu erreichen. Die

fast 4000 qm groBe, noch unbesetzte Halle erschien dsher alle :

it erbeitern so "riesengroB", daB men glaubtefrﬁgh%gxﬁnJahron
die Halle voll ausnutzen u kinnen. Doch es sollte anders

kommen !

anfeng 1957 wurde mit dem Umzuz des Werks aus den in Kiln-Siilz
gemieteten Riumen begonnen, Die gesamte Verlegung wurde schuh-
weige in kleinen Abteilungen durchgefilhrt, Hach einem genau -
festgelegten flan . Dieser war so disponiert, da8 bei termin-
genBen Ablauf jedes einzelnen Umzugs einer Abteilung oder
kleineren Gruppe, keinyg nennenswerter Produktionseusfszll ente-
etend. So wurden z.B, die Anschliisse jeder einzelnen Msschine
in der neuen Halle so rechtzeitig vorgesrbeitet, daB Jede

nach Scnichtschliul abmontierte Maschine noch am Abend in das
neue Werk 'efbrdert und am frilhem Yorgen des nichsten lages
engeschlossen werden konnte. Das von dieser laschine zu bear-
beitende Material wurde bhereite vor dem Lfransport der Waschine
en Ort und Stelle in der neufen Halle bereitgestellt, so daB
der Bedienun smann mit seiner Maschine sofort mit der produktiv
Arbeit ohne nennenswerten Zeitverlust be innen komnte. i

Lurch konsequente lurchfithrung dieses Umzugplens gelang es, die
gesamte Verlegung des lerkes im Lauf des Jahres 1957 durchzu=-
filhren, ohne daB ein Produktionsausfasll entstend, im Gegenteil
wurden suf einigen Gebieten zxiSm®re durch Linsatz zgugeksufter
neuer Haschinen h&here Produktionsziffern und damit entsprechen:
hohere VerkauiszahlRen und Gewinne erzielt.

fech dem gleichen Prinzip erfolgte such der Umsug der gesamten
Verwaltung, nechdem das neue viergeschossige Blirogebéude Ende
1957 berugsbereit zur Veriiigung stard. Der fiir die Verwaltung
nunmehr zur Verfigung stehende Biiroraum betrug ein Mehrfaches
des bigher vom den suf engem Haum zusammengepferchtern Biiros
belegt war. Ee bot eick daher die Moglichkeit, die Verwaltung
mit dem —esamten Birobetrieb nach modermen Richtlinien grolziigiy
z. gestalten, Das leiche gelt such fiir die Technischen Abteilw

gen, - 28w
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Zu Beginn ces Juhres 1558°#E#“das Toledo-Werk K¥ln ein nach
modernciem Metroden arbeitendes Werk, das in der Lese wear,

von Jahr zu Jahr groSere Produktionszehleh zu erreichen.-

und mit Maschin:n modernster Bauart eine wirtschaftliche Produke
tion von hdchsten Gernauigkeitsgraden durchzufiihren.

Die bei Beginn des Einzugs in das #Heue Werk a!s zu grof erschei-
nende Helle war bereiis im Jahre 1958 bis zum letzten Quedrat-
meter belegt, so daB édurch Bau von drei weiteren Hsllen zusitz-
licher Verksraum geschaffen werden muBte. Darunter befard sich
insbesondere eine ¢r grole Helle , fiir die neu zu errichtend
Stehlbesuebteilung. Pis dshin warden mXiI® die gcesaptenm Stahlbauteil
von einschligigen Zulieferf{irmen bezogen. Lie Abteilung wurde

mit rmodernsten Yaschinen zur Blech- und Stahlverarbeitung, Stenzen
recsen etc., ausgestattet. Gegeniiber dem Fremdbezug Xonnten
durch die bkigenproduktion wesentlich glinstigere RrmEuktiznsprrise
Herstellpreise erzielt werden. Da der Anteil en Grofwsagen von
Jabkr zu Ja r eich steigerte, ergab eich adurch eing'hﬁhere
Produktivitidt des Werks . Die steigenden Gewinne erd%lichtcn es,
den Ausbeu des erke entsprechend den Sieigerungen der Verkaufe
zalep ohne Inanspruchnahme freméer Gelder irgendwelcher frt zu
beschieunigen, Neber den fiir Produkticnezwecke errichteten Gebau-
den -

wurde ein ¥oh gebiufe mit 17 Wohnungen fiir Mitarbeiter des Verks
auf der nnen freien lirker lLilfte des Grundstiicks errichtet.
Durch éas Angebot der ioknungen wurde es mbglich, die erforder-
lichen weiteren Fachkriifte auch von a swiirts heranzuziehen.

tuf diese Weise gelang es, die Belegschaft bis zum Jahre 1960

auf insgesant 550. Mitarbeiter zu steigern, Dadurch wieder wu.de
es moglich, neben der Befriedigung des deutcchen larktes auch

£y den Export Weagen kleinerer und mittlerer Tragkrifte in gris-
geren Mengen als bicgher zu rpoduzieren, und damit such die wéhrun
achwachen L nder fiir die ®xX® cer Kauf vomn in USA hergestellten
Veagen nicht moglich wery — z.3. Itelien - einen .rdS8eren Markt-

- 45-

enteil zu gewinmnern.




